STRATEGISCH KADER SGH, december 2023

De Raad van Toezicht en het college van bestuur hebben zich laten ondersteunen door adviesbureau
Turner, bij het uitvoeren van een strategische verkenning. Op basis daarvan is rapport Scholengroep
Toekomstverkenning van adviesbureau Turner d.d. 17 mei 2022 opgeleverd. Aan de hand daarvan
heeft de Raad van Toezicht van SGH een strategisch kader geformuleerd. Het strategisch kader dient
als toetsingskader voor de strategie van SGH, meer specifiek de strategische doelen die SGH
formuleert op basis van toekomstige ontwikkelingen en haar uitgangssituatie. Het toetsingskader
kent een aantal inhoudelijke elementen en een aantal vormgevingselementen.

INHOUDSELEMENTEN

Voorop staat altijd de basiskwaliteit bij alle scholen inclusief een onderwijskundig beleid gericht
op "eerlijke kansen voor ieder kind". Dit vormt dan ook het hoofdkader.

Overige kaders:
Kader 1

De SGH richt zich op het verzorgen van openbaar onderwijs in de drie huidige gemeentes.
Samenwerking op termijn met schoolbesturen in aangrenzende gemeentes kunnen daarbij wel in
overweging genomen worden.

Kader 2

SGH is in principe in ieder dorp en bij voldoende markt in alle wijken met een openbare school
aanwezig.

Kader 3

Elke school van SGH heeft in principe een minimale omvang van 200 leerlingen. Opmerking: het is
evident dat kader 2 en kader 3 op gespannen voet kunnen staan, dus dat maatwerk altijd van
toepassing is.

Kader 4

Qua samenwerking richt SGH zich de komende jaren sterk op het realiseren van een duurzaam
Kindcentrum als onderdeel van de realisatie van het beeld 2030 (rijke schooldag/inclusie) zoals in
het strategisch beleidsplan “eerlijke kansen voor ieder kind" is opgenomen

VORMGEVINGSELEMENTEN

Bij het formuleren van strategisch opties voor de kaders 1 — 3 zijn de volgende elementen van
belang:

¢ Analyse uitgangssituatie
¢ Analyse toekomstige ontwikkelingen

* Afweging op basis van confrontatie uitgangssituatie en toekomstige ontwikkelingen (SWOT-
analyse)

* Beargumenteerde keuze op basis van SWOT-analyse met heldere doelstellingen (‘Wat willen we
bereikt hebben)

¢ Analyse financiéle haalbaarheid



