Besturingsfilosofie van Scholengroep Holland, december 2023

Vooraf

Onze organisatie omarmt een progressieve besturingsfilosofie die gebaseerd is op de kernprincipes
van eerlijke kansen, gespreid leiderschap, evidence-informed werken en het bevorderen van een
positieve inclusieve cultuur. Wij doen dit vanuit een gedeelde visie en gedeelde kernwaarden. De
kernwaarden zijn: gelijkwaardigheid, vrijheid en ontmoeting. Deze kernwaarden zien wij terug in hoe
wij werken en leren. Vanuit onze kernwaarden gelijkwaardigheid, vrijheid en ontmoeting staan wij
voor het belang van een vreedzaam, humaan en emancipatorisch wereldburgerschap. Wij willen
ieder kind zich zo kan ontwikkelen dat het daar ook later een bijdrage aan kan leveren. Onze koers
naar écht inclusief onderwijs en eerlijke kansen voor ieder kind volgt daaruit.

Kansengelijkheid

Wij bevorderen kansengelijkheid in ons onderwijssysteem. Dit betekent dat we streven naar eerlijke
kansen voor iedere leerling, ongeacht zijn/haar achtergrond, capaciteiten of omstandigheden. We
spannen ons in om barriéeres te identificeren en te verwijderen zowel aan de poort als tijdens de
schoolloopbaan.

Gespreid leiderschap

Wij geloven in de kracht van gespreid leiderschap, waarbij leiderschap zich niet beperkt tot één
individu, maar wordt gedeeld over alle leden van onze onderwijsgemeenschap. Dit betekent dat elke
leerkracht, medewerker en zelfs de leerling de mogelijkheid heeft om leiderschap te tonen en bij te
dragen aan de groei en ontwikkeling van onze organisatie.

Verantwoordelijkheden en bevoegdheden binnen kaders zijn gedelegeerd naar individuele scholen
en teams. Dit stelt scholen in staat om hun eigen beslissingen te nemen op basis van hun specifieke
behoeften en context.

Onze medewerkers worden aangemoedigd en bij voorkeur ook gemachtigd een actieve rol te spelen
in het nemen van beslissingen en het nemen van initiatieven. Wij zorgen voor een cultuur van
vertrouwen, waarin de medewerkers de ruimte krijgen om hun ideeén te delen,
verantwoordelijkheid te nemen en daarover verantwoording af te leggen.

Evidence informed werken

Evidence informed werken helpt ons om de effectiviteit van processen, beleid en interventies te
vergroten door gebruik te maken van de best beschikbare informatie en deze te toetsen aan de
praktijk en goed onderbouwde evaluaties daarvan. Dit concept ondersteunt ook het gespreid
leiderschap omdat dit mensen in staat te stelt tot het nemen van goed onderbouwde beslissingen.
Een positieve inclusieve cultuur

Onze organisatie bevordert een positieve en inclusieve cultuur waarin respect, diversiteit en
samenwerking worden gekoesterd. We zorgen ervoor dat elke leerling, medewerker en
ouder/verzorger zich gezien en gehoord wordt en mee kan bouwen aan onze organisatie.

We werken resultaatgericht met daarbinnen de focus op verantwoordelijkheid en ruimte voor eigen
inbreng en keuzes. Wij zijn kritisch en ambitieus. Wij verbinden ons daarbij aan de goede
bedoelingen van alle medewerkers en zijn dan ook oprecht geinteresseerd in het perspectief van de
ander. Gesprekken voeren we met elkaar waar mogelijk op "waarderende basis"", dat wil zeggen dat



wij elkaar vragen stellen met de strekking: "Wat gaat goed?", "Hoe komt het dat dit goed gaat?", "
Hoe zou het nog beter kunnen?", "Wat zijn nu de vervolgstappen?"

Samenwerken en netwerken

Samenwerking en netwerken wordt aangemoedigd zowel binnen als buiten de SGH met onze
partners. Dit bereiken wij door regelmatige bijeenkomsten, workshops, intervisiesessie waarin
medewerkers de kans krijgen en nemen om met elkaar samen te werken, kennis uit te wisselen en
gezamenlijk oplossingen te vinden voor uitdagingen. Bij onze samenwerking ook met externen gaan
wij uit van gelijkwaardigheid en erkenning van de expertise van de ander.

Vertrouwen en verantwoording

Wij vertrouwen door er te zijn, goed te kijken en goed te luisteren naar elkaar. Wij leggen daarnaast
formeel verantwoording aan elkaar af. Zo kunnen we tijdig besturen en weer met elkaar verder
leren. De wijze waarop wij dit doen is beschreven in ons kwaliteitshandboek dat bijgesteld wordt als
ontwikkelingen daarom vragen.

Tot slot

Om onze besturingsfilosofie te realiseren, zullen we blijven investeren in de professionele
ontwikkeling en de betrokkenheid bevorderen van alle belanghebbenden. Door deze principes te
omarmen, streven we ernaar een omgeving te creéren waar ieder kind de kans krijgt om zich goed te
ontwikkelen, en waar we samen met ouders en partners werken aan een sterke basis voor onze
leerlingen.



